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Pokud studenti béhem vysoké Skoly také pracuji, snadnéji zjisti, zda firma naplini jejich pfedstavy. Co absolventi
ocekavaji, zjistoval vyzkum KPMG.

HN: VaSe spole¢nost provedla vyzkum, ktery se zabyval predstavami vysokoskoldkii o jejich budoucim
zameéstnani. Pro¢?

Ro¢né pfijimadme asi stovku studentd, v databazi vSak mame kazdoro¢né kolem 560 uchaze€u na tato
asistentskd mista. Pro prazkum jsme oslovili pfiblizné stejny poc¢et studentd z osmi univerzit, pfiéemz nejvice
jich bylo z Vysoké Skoly ekonomické. Druhym nejsilngjsim zdrojem byla Ceska zemédélska univerzita. Pokryli
jsme i univerzity v regionech. Vénujeme naboru hodné ¢asu i financi, chceme védét, co si studenti mysli.

HN: Jaké vysledky vyzkum pfinesl|?

kolektiv a moznost se dale vzdélavat. Ti, ktefi nastupuji do zahrani¢ni spole¢nosti, jsou pfipraveni se dale
vzdélavat, investovat do sebe a naro¢né pracovat. PoZaduji ohodnoceni srovnatelné na mezinarodni Urovni a
preji si mit dostatek volného ¢asu.

HN: V jakych oborech chtéji absolventi vysokych Skol pracovat?

Napfiklad studenti s ekonomickym vzdélanim chtéji pracovat pfedevsim v bankovnictvi a finanénim sektoru.
Stéle je k tomu vedou zejména finanéni divody. Relativné velky zajem byl také o praci v managementu a o
oblast informacnich technologii.

HN: Jakou dobu potfebuje absolvent, aby se stal manazerem?

Samoziejmé zalezi na oboru. Co se ty€e auditu, po dvou tfech letech jsou schopni Fidit menSi skupinu lidi. V
nasi firemni struktufe, kdy vedou tfeba skupinu 10 az 15 lidi, potfebuji asi pét aZz Sest let. ZalezZi také na velikosti
zakazky.

HN: Co jsou studenti ochotni nabidnout zaméstnavateli?

Nejcastéjsi odpovéd byla, Ze jsou ochotni nabidnout znalosti, které ziskali na Skole. VétSina respondentd vSak
zlstala spiS v obecné roving, uvadéli flexibilitu, jazykové dovednosti, spolehlivost, iniciativu a &ast svého
volného casu. Tfeba kreativita tvofila jen tfi procenta. Studenty nenapadlo, ze by sami mohli pfijit s né€im
novym.

HN: Maji absolventi realnou pfedstavu o oboru, ktery si voli?

V prabéhu studia nemaji jasnou predstavu, co je v praxi ¢eka. Stali jsme se partnerem Vysoké Skoly
ekonomické, abychom se studenty byli v ¢astéjSim kontaktu. Napfiklad na konci lofiského roku jsme usporadali
workshop, kde jsme jim pfedstavovali jednotlivé obory jako audit, dané, oblast poradenstvi... Kdyz se studenti
uci teorii, védi jen, zda by chtéli do urcitého oboru vstoupit, nebo ne. KdyZz nastupuji do firmy, nevi pfesné, co
dand prace skute¢né obnasi.

HN: Davate pfednost studenttim, ktefi prosli praxi u vasi firmy?

Takovou podminku si neklademe. Ale studenti maji moznost u nas pracovat v prabéhu studii. Pofadame
odborné stdze nazvané KIP - KPMG Intership Program. PFi studiu mohou projit vybérovym Fizenim. Nyni v naSi
spole¢nosti pracuje 25 takovych stazistu.

HN: Chystate né&jaké novinky?

Novinkou je, Ze absolventim workshopl budeme vydavat certifikaty za absolvované moduly a nové jsme
pfipravili specializovany workshop ve spolupraci pfimo s ACCA (Association of Chartered Cerfified
Accountants). Jde o mezinarodni certifikaci v oblasti UCetnictvi a jeji ziskani je pro zaméstnance v oddéleni



auditu i jednou z podminek pro povySovani. ZvySujeme frekvenci a mnozstvi workshopt, ve kterych ro¢né
oslovime 250 studenti. Nabizime dvanact kurz(. Snazime se, aby se studenti o naSi profesi dozvédéli co
nejvice uz zkraje studia.

HN: Jak probih& praxe?

Manazefi maji na starosti tym lidi, se kterym provadéji zakazku. Na zacatku vSichni vCetné stazistu projdou
stejnym Skolenim a jsou zafazeni do normalniho pracovniho tymu. Kazdy, kdo k nam pfijde, musi projit ivodnim
Skolenim v rozsahu sedmi tydnud. Napfiklad profese auditora spociva v ovérovani Uc¢etnich uzavérek jednotlivych
spole¢nosti, které se nelisi v metodé, ale pfedevsim v obsahu. Bud' jde o audit komerénich instituci, nebo audit
bankovnich a finanénich instituci, kde jde o trochu jiny rozmér ¢innosti.

HN: Jak pfedchazite "vyhofeni" zaméstnancu?
Dnes absolventi pfijdou a dostanou vesSkeré podminky a komfort, aby mohli dobfe pracovat. NaSe prace je
narazova, ma sezonni charakter. U auditu se koncentruje pfedevSim na konec roku, ostatni mésice uz nejsou

a je mozné si vybrat dovolenou. V neposledni Ffadé poskytujeme jako kompenzaci asi dvacet benefita.

HN: Kterych benefitl si vazi absolventi vysokych skol?
Absolventi benefity berou jako samoziejmost. Maji pfehled, co nabizeji jiné spolecnosti. NejvétSi pocet z nich
oc¢ekava stravenky, pak uvadéli mobily a automobily.

HN: Tykaji se benefity i oblasti profesniho rozvoje?

Napfiklad vS§em zaméstnancim, ktefi nastoupi do auditorské oblasti, platime cely komplet vzdélavani a kurzy
ACCA na certifikaci U€etnich. NaSi lidé tak ziskaji mezinarodni kvalifikaci a jsou na trhu prace velmi zadani.
Finan¢ni spolutcast zadame jen tehdy, kdyz opakuji potfeti néjakou zkousku. Vyznamnym benefitem jsou
prispévky na jazykové vzdélavani a moznost pracovat kdekoli v zahrani¢nich kancelafich firmy.

HN: Jaké vyhody nabizite rodi¢im?
Méame vice nez 50 procent zen a vytvofili jsme pro né podminky, které jim dovoluji vracet se do pracovniho
programu. Pokud nechtéji, nemusi tolik cestovat, ale pracuji na zakazkach v Praze nebo naSich pobockéach.

HN: A co zaméstnanci, ktefi zlistanou s détmi doma delSi dobu?

Odbornost rychle zastarava. Tito pracovnici mohou po delSim pauze nastoupit do Gvodniho kurzu, kde si
aktualni problematiku doplini. Postupné se zapracovavaji do puvodnich pozic, nebo voli pfestup do jinych
profesnich oddéleni.

HN: Jak pracujete s talenty?

Spolupracujeme s Vysokou Skolou ekonomickou, kterd v ramci programu CEMS (Community of European
Management Schools ) sdruzuje nejlepsi studenty. Pro né méame separatni program. Pro takové skupiny se
pofada soutéz, kterou sponzorujeme a zastfeSujeme. Letos se rozSifi na dvanact tyma a ty nejlepsi se setkaji
na celosvétovém finale v Budapesti.

Pavel Zavitkovsky (52 let) pracuje od roku 1991 ve spole¢nosti KPMG. Nyni zde plsobi na pozici partnera. Je
odpovédny za nabor absolventd vysokych Skol, auditord a danovych odbornikd. Vystudoval Vysokou Skolu
ekonomickou. Nejprve pracoval ve strojirenském prumyslu, po revoluci 1989 na ministerstvu pramyslu, kde byl

vedoucim metodiky Gcetnictvi pro tento resort.
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