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EDUKACJA MENEDZEROW
Szefowie uczg sie nie tylko w szkotach biznesu

Studia zarzadzania na prestizowej uczelni to tylko jedna z drog otwierajgca kariere w biznesie. Menedzerowie na
réznych szczeblach firmowej hierarchii, ktdrzy rzeczywiscie chca odnies¢ sukces, wlasciwie nigdy nie
rezygnuja z edukaciji. Cho¢ niekoniecznie na studiach MBA czy na ekskluzywnych kursach

Rynek edukacyjny przeznaczony dla menedzeréw wart jest miliardy. W Polsce w latach 2007
- 2013 na wspieranie pracownikow, w tym takze na szkolenia kadry menedzerskiej,
przeznaczono 11,4 mld euro.

Listy rankingowe najlepszych placowek edukacyjnych: szkét, uczelni i firm szkoleniowych,
budzg zawsze spore emocje. Sg zresztg dos¢ odporne na zmiany, co oznacza, ze nowym
programom trudno sie przebi¢. Tym bardziej wiec cieszy, ze na najnowszej liscie rankingowej
programow Master dotyczacych zarzgdzania (sg to studia, ktére najbardziej odpowiadajg
naszym programom magisterskim i nie wymagajg doswiadczenia zawodowego w
przeciwienstwie do programéw podyplomowych czy tez MBA) znalazty sie tez studia
prowadzone w warszawskiej Szkole Gtéwnej Handlowej. | to na drugim miejscu.

SGH zostata wyrézniona jako szkota wchodzgca w sktad stowarzyszenia 17 najlepszych szkét
ekonomicznych w Europie - CEMS. - Wspdlny dyplom CEMS Masters International
Managment stworzyliSmy po to, by wyposazac¢ studentéw w zestaw cech potrzebnych w
miedzynarodowej karierze - moéwi Franéois Collin, dyrektor stowarzyszenia CEMS. W
program studiéw aktywnie wtgczajag sie firmy, ktére sa partnerami dla szkét. - Proponujg
miedzynarodowym zespotom studentéw uczestniczenie w praw- dziwych projektach
biznesowych, nad ktérymi mfodzi ludzie pracujg caty semestr. Oferujg im zagraniczne
stypendia, seminaria z wtasnymi trenerami - dodaje. Jest to jego zdaniem skuteczny sposob
wspotpracy uczelni z korporacjami, ktéra obu stronom przynosi korzysci. Absolwenci tych
studidw znajg bardzo dobrze kilka jezykéw obcych, nie majg obaw przed praca w
miedzynarodowych zespotach, a takze gwarantujg pracodawcom otwarte, przedsiebiorcze
podejscie do rozwigzywania problemdw.

Dla najwyzszej kadry

W Polsce pewna szanse na przetasowanie list rankingowych dajg wtasnie fundusze
europejskie sprawiajgce, ze nawet osoby, ktore do tej pory nie myslaty o uzupetnianiu wiedzy,
teraz bedg mogty po nig siegnac.

Dla najwyzszej kadry menedzerskiej przeznaczone sa programy executive MBA. S3 to
elitarne, bardzo drogie oferty, na ktérych oprocz ekskluzywnej wiedzy z r6znych dziedzin
zarzgdzania zdobywa sie tez réwnie cenne kontakty, ktére procentujg w przysztosci. U nas
najdrozsze dwuletnie studia MBA kosztujg 60 - 70 tys. zt. W USA najlepszy (rowniez dwuletni)
wedtug najnowszego rankingu "Financial Times" program University of Pennsylvania -
Warthon, kosztuje 150 tys. dolaréw (ok. 420 tys. zt), czyli ok. szesciu razy drozej. W Europie
na trwajacy tak samo dtugo wyr6zniajgcy sie program biznesowy Executive MBA w London
Business School trzeba wyda¢ 44 tys. funtow, czyli ok. 240 tys. zt.

Byly prezes uczy najlepiej

Ale prezesi uczg sie nie tylko na organizowanych dla nich kursach. - Coraz wiekszg role
odgrywajg indywidualne szkolenia i treningi menedzerskie. Doswiadczony opiekun, coach,
ktory dostarcza aspiraciji i kieruje rozwojem osobistym, to znakomite rozwigzanie dla wielu
menedzerdw z najwyzszego szczebla zarzgdzania - mowi Michat Zdziarski, dyrektor

organizacji The Conference Board, kt6ra przeprowadza $wiatowy sondaz opinii prezeséw najwiekszych firm ("The CEO
Challenge"). Taki asystent rozwoju menedzerskiego w bezstronny sposéb zwraca uwage na najwazniejsze trendy, ktére
moga pomoc rozwigzywaé bardzo praktyczne firmowe problemy.
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Spotkania z coachem sg drogie - za godzinne ptaci sie nawet 2 tysigce zt. Srednia cena to 500 - 600 zt. Najlepszymi i
najbardziej cenionymi przez rynek coachami sa byli prezesi, byli cztonkowie zarzaddéw, za ktérymi stojg sukcesy w
biznesie. Jesli swojg wiedze dotyczaca zarzgdzania uzupetnig o te zawartg w podrecznikach psychologii, a do tego nie
majg problemoéw z kontaktami interpersonalnymi - majg szanse na sukces w roli coacha.

Co roku na rynek ksiegarski trafia mnostwo nowych tytutow poswieconych problematyce zarzgdzania. Czytajg je przede
wszystkim ci, ktérym marzy sie kariera w wielkiej korporaciji lub skuteczne kierowanie wlasnym przedsiebiorstwem.
Sposrod tysiecy tytutow na pewno warto zwréci¢ uwage na najnowszg ksigzke Jacka Welcha, wieloletniego prezesa
General Electric, ktéry w swej publikacji "Winning, znaczy zwyciezac" opisat wtasciwie wszystkie najwazniejsze warunki
osiggania pozycji w biznesie. Welch, dzieki prostemu jezykowi (w pisaniu pomagata mu zona Suzy, ktéra przez wiele lat
byta redaktorem naczelnym prestizowego magazynu dla menedzeréw "Harvard Business Review Magazine"), ale
przede wszystkim dzieki doswiadczeniu, ktére za nim stoi, trafia do ludzi na ré6znych szczeblach zarzadzania w matych i
wielkich firmach. Staje sie dla nich prawdziwym coachem na odlegtosc.

Rola szkolen online

Warto tez zwréci¢ uwage na rosngca pozycje szkolen wirtualnych. - Organizujemy miedzynarodowe szkolenia online, na
ktorych wystepujg prelegenci z trzech kontynentéw, a udziat w nich biorg uczestnicy z kilkudziesieciu krajéw. Taka
wirtualna konferencja to takze rodzaj specjalistycznych konsultacji - méwi szef The Conference Board, ktéry niedawno
prowadzit konferencje w sprawie trendéw w outsourcingu pojawiajacych sie w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Caly czas nowa, preznie rozwijajgca sie dziedzing edukacji biznesowej sg wirtualne gry, w czasie ktérych uczestnicy
ucza sie kierowania firma, a przy tym poznajg autentyczne emocje, ktére towarzyszg podejmowaniu strategicznych
decyzji. - Taka forma nauki jest szczeg6lnie atrakcyjna dla mtodszych menedzeréw, ale przeciez dzis prezesami firm,
zwtaszcza w branzy nowych technologii, zostajg bardzo mtodzi ludzie - dodaje Zdziarski.

Znajomos¢ jezykow i nowych technologii

Menedzer, ktéry sie nie uczy, nie $ledzi nowych technologii - traci kompetencje, a zatem moze sie spodziewac, ze firma
W pewnym momencie przestanie go potrzebowac. Krzysztof Pawtowski, rektor Wyzszej Szkoty Biznesu - National-Louis
University w Nowym Saczu, zwraca uwage na trzy kompetencje, ktére muszg dzi$ charakteryzowac¢ firmowego
przywodce. - Bez perfekcyjnej znajomosci jezykdw obcych, przede wszystkim angielskiego, nie mozna méwié o
skutecznym zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, ktére ma miedzynarodowe ambicje. Na pewno wiec nie warto szczedzic¢
pieniedzy na nauke jezykdéw - mowi. - Poza tym kadra menedzerska musi by¢ biegta w postugiwaniu sie nowymi
technologiami - znajomos$¢ nowinek technicznych to nie podazanie za moda, ale koniecznosé. Trzecig bardzo istotng
umiejetnoscia jest otwartos¢ na zmiany. Nastawienie, ze w biznesie nie ma niczego raz na zawsze danego, ze ciggle
pojawiajg sie nowi konkurenci, nowe produkty, z ktérymi trzeba sie zmierzy¢, to takze cecha dobrego menedzera, ktdra
powinny ksztattowa¢ dobre szkoty biznesowe.

GRAZYNA RASZKOWSKA
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Najlepszych menedzeréw szkolg Francuzi

Co roku brytyjski dziennik "Financial Times" ("FT") publikuje prestizowy ranking najlepszych europejskich
programow magisterskich w dziedzinie zarzadzania (Mastersin Management). Ostatni ukazat sie w
poniedziatek. W poréwnaniu z zeszlym rokiem w czotowce zaszly niewielkie zmiany. Ponownie w pierwszej
dziesiagtce niepodzielnie rzadza uczelnie francuskie.

Ranking sporzadzany jest na podstawie ponad 20 kryteridow, ktére podzielone sg na trzy kategorie: kariera absolwenta
(tu liczg sie m.in. zarobki absolwentéw i ich satysfakcja z pracy), zréznicowanie spotecznosci akademickiej (pod
uwage brany jest m.in. odsetek studiujgcych kobiet oraz liczba studentéw i wyktadowcédw z zagranicy) oraz
doswiadczenie miedzynarodowe i badania naukowe (m.in. liczba jezykéw wyktadowych czy procent pracownikéw
majgcych stopnie naukowe).

Od kilku lat liderem zestawienia "FT" jest paryska uczelnia HEC. Jej absolwenci bez trudu znajdujg lukratywne posady
w miedzynarodowych koncernach, gdzie pensja siega 60 tys. euro rocznie. Zanim zacznie sie jednak tyle zarabiac,
trzeba sporo zainwestowac. Pottoraroczny kurs w tej szkole kosztuje minimum 16 tys. euro.

Druga lokate, podobnie jak w 2006 roku, zajeto francuskie stowarzyszenie CEMS (Community of European
Management Schools and International Companies). Wsp6lny program magisterski CEMS wyktadany jest w 17
krajach, rowniez w Polsce (cztonkiem stowarzyszenia jest warszawska SGH). Program magisterski trwa tu jedynie
rok, ale jego uczestnicy zwolnieni sg z wszelkich optat. Jedyne, co musza zrobi¢, to przej$¢ wymagajaca sciezke
rekrutacji. Takg sama liczbe punktéw co CEMS otrzymata London School of Economics and Political Science,
ktéra zanotowata awans az o szes$¢ pozycji. Za nimi znalazly sie kolejne uczelnie z Francji, a czotowg dziesigtke
zamykaja Stockholm School of Economics i RSM Erasmus University.

Nas szczegoblnie cieszy wysoka, 31., pozycja SGH. Warszawska uczelnia zajeta tym samym najwyzszg lokate ze
wszystkich tego typu szkét w naszej czesci Europy. SGH to szczegdlnie dobre miejsce dla przysztych finansistow. W
kategorii najlepsi w finansach polska uczelnia zajeta pigtg pozycje. To przektada sie na pézniejsze ptace jej
absolwentow. Pod wzgledem ptacy w branzy finansowej SGH plasuje sie na si6dmym miejscu w Europie. |




